
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ค ำน ำ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานอธิการบดี เป็นการน าประเด็นยุทธศาสตร์

และแผนงานโครงการที่ได้รับความเห็นชอบและได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแจกแจงรายละเอียด เกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดผลงาน ค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงานในกรอบเวลาการด าเนินงาน หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
และงบประมาณในการด าเนินงาน 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานอธิการบดี 
ค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2559  
แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556-2560 นโยบายสภามหาวิทยาลัย โดยมีการวิเคราะห์ จากการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน
อธิการบดี ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

ส านักงานอธิการบดีหวังเป็นอย่างยิ่ งว่า แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
ฉบับนี้จะเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารงาน/โครงการในระดับส านักงานอธิการบดี เพ่ือร่วมกันผนึก
ก าลังขับเคลื่อนส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ อันจะน าไปสู่การ
บริหารงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของส านักงานอธิการบดีต่อไป 

 

ส านักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

1.1 หลกักำรและเหตุผล 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงานอธิการบดี เป็นการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานในอนาคตขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2559 ซึ่งต้องสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัยทั้ง 8 
ด้าน เชื่อมโยงกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 

จากเหตุผลดังกล่าวส านักงานอธิการบดี จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ขึ้น โดยการด าเนินการตามกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี อันประกอบด้วยการประชุมคณะ
กรรมการบริ ห า รส านั ก ง านอธิ ก ารบดี  เ พ่ื อทบทวนวิ สั ยทั ศน์  พัน ธกิ จ  ประ เด็ นยุ ทธศาสตร์  
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และการน าข้อมูลต่างๆมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี และเสนอต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ เมื่อผ่านการเห็นชอบแล้วจึงท าการถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานและบุคลากรใน
สังกัดส านักงานอธิการบดีน าไปสู่การปฏิบัติ และเป็นแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติงาน รวมถึงแผนอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1.) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และกิจกรรมของส านักงานอธิการบดีให้สอดคล้องกับนโยบาย
สภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2559 และแผนกล
ยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556 -2560 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 

2.) เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่น าไปสู่การปฏิบัติ 

3.) เพ่ือก าหนดกรอบและทิศทางด าเนินงานให้ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 ส านักงานอธิการบดี มีกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี คณะกรรมการได้ด าเนินการประชุม โดยน าแผนปฏิบัติการประจ าปี ส านักงาน
อธิการบดี พ.ศ. 2559 ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ . ศ .  2 5 5 9  แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ส า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี  พ . ศ .  2 5 5 6  - 2 5 6 0  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2559 โดยเน้นให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการพิจารณา จากนั้นจึงเสนอผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบและน าไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติต่อไป โดยมีกระบวนการดังกล่าวสรุปได้ตามแผนภาพดังนี้ 
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รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูล สารสนเทศ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT            
               Analysis) 
 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน 
               อธิการบดี 
 จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานอธิการบดี 

จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน 
               อธิการบดี ครั้งที่ 1 เพื่อพิจารณาทบทวนผลการด าเนินงาน 

คณะท างานจัดท า ร่ า ง แผนปฏิบั ติ ก ารปรับปรุ งข้ อมูลตามที่ คณะกรรมการฯ เสนอ 
 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน 
               อธิการบดี ครั้งที่ 2 เพื่อพิจารณาทบทวนผลการด าเนินงาน 

คณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติการปรับปรุง และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
               และจัดท างบประมาณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี ฉบับสมบูรณ์ เพื่อเสนอต่อที่  
               ประขุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

คณะท างาน/หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผน  
               งบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของ 
               ส านักงานอธิการบดี 

เผยแพร่แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2559 
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1.4 แผนภำพกระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการแผนปฏิบตักิารประจ าปี พ.ศ.2559 ส านักงานอธิการบดี 

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ส านักงานอธิการบดี พิจารณา 

วิเคราะห์ กลั่นกรอง ร่างแผนปฏิบัติฯ 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ.2559 

(ฉบับร่าง 2) 

 

น าเสนอผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย 
ขอความเห็นชอบ 

ปรับปรุงแก้ไข  
ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

จัดท าและเผยแพร ่
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2559  

นโยบายสภา
มหาวิทยาลยั 

แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปมีหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2559 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ.2559 

(ฉบับร่าง 1 ) 

แผนกลยุทธ์ส านักงาน
อธิการบดี  

พ.ศ. 2556-2560 

รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูล สารสนเทศ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2559 

เสนอ 

แก้ไข 

เสนอ 

เสนอ 
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 1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.) ส านักงานอธิการบดี ได้แนวทางการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย 

2.) ส านักงานอธิการบดีมีแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีความสอดคล้องกัน ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.) ส านักงานอธิการบดี มีกรอบและทิศทางการด าเนินงานส าหรับหน่วยงานในสังกัด เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 2   
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  

2.1 ข้อมูลพื้นฐำน 

2.1.1 ประวัติความเป็นมาของส านักงานอธิการบดี 
 ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม  จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และกฎกระทรวง 
เรื่อง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548   ตั้งอยู่ที่ชั้น 3 
อาคารส านักงานอธิการบดี ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 ส านักงานอธิการบดีมีภาระหน้าที่หลัก คือเป็นศูนย์กลางการบริหารงานทุกด้านของมหาวิทยาลัยเป็น
หน่วยงานที่ปฏิบัติงาน ประสานงาน  สนับสนุน  ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย   งานทั่วไป
ของส านักงานอธิการบดีจึงเป็นงานที่เกี่ยวกับงานอ านวยการและประสานงาน กองคลัง   กองบริหารงานบุคคล 
กองพัฒนานักศึกษา กองนโยบายและแผน กองอาคารสถานที่ กองกลาง และงานอ่ืนๆ ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

ในการบริหารงานของส านักงานอธิการบดีนั้น มีผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุด และนับตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง  “หัวหน้าส านักงานอธิการบดี” เป็น “ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 นั้น ส านักงานอธิการบดีมีผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  ตามล าดับดังนี้ 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณรงค์  ทองปาน พ.ศ. 2532 – 2538  
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาตรี  ศิรินาม พ.ศ. 2538 – 2541  
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชรินทร์   ศศิพิบูลย์ พ.ศ. 2541 – 2542  
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เรวัตร พรหมเพ็ญ พ.ศ. 2542 – 2544  
5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จ ารัส มีกุศล พ.ศ. 2544 – 2545  
6.  นายสมนึก ธัญญาวินิชกุล พ.ศ. 2546 – 2547  
7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาทิตย์ โก้สกุล พ.ศ. 2548 – 2552  

  8.  นายเจนพล  ทองยืน  พ.ศ. 2552 – 2554 
 9.  นายบุญเกียรติ ชีระภากร พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน  
 (รักษาราชการแทน) 

เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2547 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหา
วิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74ง ประกาศให้แบ่งส่วนราชการใน
ส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

1. กองกลาง 
  2. กองคลัง  
  3. กองกองนโยบายและแผน 
  4. กองบริหารงานบุคคล 
  5. กองพัฒนานักศึกษา 
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 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2552 ได้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เรื่องจัดตั้งส านักงาน   
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นส่วนงานภายในส านักงานอธิการบดี โดยความเห็นชอบจาก     
สภามหาวิทยาลัย ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีมีหน่วยงานภายใน 6 หน่วยงานดังนี้ 

1. กองกลาง 
  2. กองคลัง  
  3. กองกองนโยบายและแผน 
  4. กองบริหารงานบุคคล 
  5. กองพัฒนานักศึกษา 

6. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

จ ำนวนบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

หน่วยงำน ข้ำรำชกำร 
พนักงำน
รำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

ลูกจ้ำง
ประจ ำ 

ลูกจ้ำงประจ ำ
ตำมสัญญำ 

รวม 

1.กองกลาง 5 3 15 12 21 56 
2.กองคลัง 2 2 10 3 8 25 
3.กองนโยบายและแผน 1 - 9 - 1 11 
4.กองบริหารงานบุคคล 3 1 10 1 1 16 
5.กองพัฒนานักศึกษา 1 1 6 1 7 16 
6.ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

2 1 4 - - 7 

รวม 14 8 54 17 38 131 
 

คุณวุฒิบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

หน่วยงำน 
ต่ ำกว่ำ

ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม 

1.ข้าราชการ - 2 12 - 14 
2.พนักงานราชการ - 8 - - 8 
3.พนักงานมหาวิทยาลัย - 46 8 - 54 
4.ลูกจ้างประจ า 9 8 - - 17 
5.ลูกจ้างประจ าตาม
สัญญา 

25 13 - - 38 

รวม 14 8 54 17 131 
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2.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

กองนโยบำย 
และแผน 

กองบริหำร 
งำนบุคคล 

กองกลำง 

   ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

- งานบริหารและธุรการ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานทะเบียนประวัต ิ
- งานพัฒนาบุคลากร 
  และสวัสดิการ 
- งานวนิัยและนิติการ 

- งานสารบรรณ 
- งานเลขานกุาร 
- งานประชุมและพิธกีาร 
- งานประชาสัมพนัธ ์
- งานอาคารสถานที่  
- งานยานพาหนะ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเงินและสิทธ ิ
  ประโยชน ์
- งานงบประมาณ 
- งานบัญช ี
- งานพัสด ุ

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวเิคราะห์
งบประมาณ 
- คณะกรรมการ
ด าเนนิงานวเิทศสมัพันธ ์

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานกิจกรรมนกัศกึษา 
- งานบรกิารและ     
สวัสดิการ 

อธิกำรบด ี

สภำ
มหำวิทยำลัย 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานพัฒนากิจการ
สภามหาวิทยาลัย 
- งานประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
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2.3 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในและภายนอกเป็นการศึกษา
องค์ประกอบภายในและภายนอกส านักงานอธิการบดี ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานบริหาร อันเป็นการบ่ง
บอกถึงจุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน ( Weakness ) โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) ของ
การด าเนินงาน จากการวิเคราะห์พบว่าส านักงานอธิการบดีมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน ( Weakness ) 
S1. บุคลากรมีความสามารถและมีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานจริง 
S2. มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
S3. บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานเป็นอย่างดี 
S4. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ 
S5. มีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม 
S6. สถานที่ห้องปฏิบัติงานวัสดุอุปกรณ์พอเพียงและ
ทันสมัย 
S7. มีโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน 
S8. มีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

W1. บุคลากรยังขาดความกระตือรือร้นและอุทิศตนใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่
W2. บุคลากรยังไม่เข้าใจ หรือสนใจศึกษากฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
W3. กฎระเบียบที่มีอยู่ยังไม่ครอบคลุมหรือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
W4. ความก้ าวหน้ า ในอาชีพการงานยั ง ไม่ชั ด เจน 
ยังไม่มีระเบียบของพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับ 
W5. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่ดี 
W6. ระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันยัง ไม่ เกิดความ
คล่องตัว และท่ัวถึง 
W7. การมอบหมายงานการติดตาม ก ากับดูแลระดับ
หัวหน้างาน ผู้อ านวยการกองยังไม่ชัดเจน และไม่ต่อเนื่อง 
บุคลากรยังคงสับสนกับบทบาทหน้าที่ และภาระงาน 

โอกำส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

O1. พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
ก าหนดให้ มหาวิทยาลัยเป็นนิติบุคคลท าให้เกิดความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 
O2. มหาวิทยาลัยก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานท า
ให้ส านักงานอธิการบดี มีโอกาสพัฒนางานมากข้ึน 
O3. มหาวิ ทยาลั ยสนั บสนุ น ระบบสารสน เทศ 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้การปฏิบัติงานสะดวก
รวดเร็วถูกต้องยิ่งขึ้น 
O4. มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน 

T1. การตัดสินใจในเรื่องบริหารงานบุคคลหรืองบประมาณ
ยังต้องขึ้นอยู่กับผู้บริหารระดับบน 
T2. หน่วยงานอ่ืนที่มาใช้บริการมีความคาดหวังสูง ภายใต้
กฎเกณฑ์ข้อบังคับ และระเบียบอ่ืนๆ อันจ ากัดท าให้เพ่ิม
ความกดดันในการปฏิบัติงาน 
T3. นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง กระทบ
ต่อการปฏิบัติงานปกติ 
T4. เทคโนโลยีเกิดการเปลี่ยนแปลงเร็วมากผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับ
ความต้องการของลูกค้า (นักศึกษา,ประชาชน ) 
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2.4 กำรวิเครำะห์กลยุทธ์ TOWS Matrix 
 

 จุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน ( Weakness ) 

โอ
กา

ส(
 O

pp
or

tu
ni

tie
s )

 

S1S2S3O2 
 

 
S5S6O2 

 
S5O3 

S7S8O1 
 

S7O4 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ให้เป็นผู้มีความสามารถ และ
เรียนรู้การท างานจากประสบการณ์ 
พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร พื้ น ฐ า น  ส ร้ า ง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและการ
บริการของส านักงาน 
สร้างเครือข่ายของหน่วยงานต่างๆ 
ร่วมกับ มรภ. แห่งอื่นๆ 

W1O2 
 

W4O2 
 

W1W5O2 
 
 

W7O2 
 

W5O2 

เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานให้กับ
บุคลากร 
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ ล ะ แ ผ น
ความก้าวหน้าตามสายงาน 
จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ เพื่อ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นและ
ได้พัฒนาบุคลากรร่วมกัน   
ก าหนดความรับผิดชอบที่ชัดเจน ทั้งในระดับ
บริหาร และระดับปฏิบัติการ 
พัฒนาช่องทางการสื่อสารของส านักงาน
อธิการบดี 

อุป
สร

รค
 ( 

Th
re

at
s )

 S5S6T4 
 
 

S1S2S3T2 
 
 
 

จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาและ
ให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ปลูกฝั งจิ ตส านึ กด้ านการบริการ 
(Service Mind) ให้กับบุคลากรทุก
หน่วยงาน 
 

W1W2T1 
 
 
 

W3W7T2 

สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ภาระงานที่
ชัด เจนให้กับบุคลากร รวมถึ งสร้ างภาพ
ความส าเร็จร่วมกันให้บุคลากรได้เห็นอย่าง
ชัดเจน 
ปรับปรุงกฎระเบียบการปฏิบัติงานให้เอื้อและ
สนับสนุนต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 

 จากตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix พบว่า ประเด็นส าคัญที่ส านักงานอธิการบดีควรด าเนินการคือ 

ประเด็นที่ 1  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ควำมสอดคล้อง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดี และหน่วยงานอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย 

W5O2 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบ/กระบวนการการปฏิบัติงานและการบริการของทุก
หน่วยงาน 

S7S8O1 
W3W7T2 
W1W2T1 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานและการบริการ 

S5S6O2 
 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับปรุง พัฒนา และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการบริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

S5O3 
 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายของหน่วยงานต่างๆ ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ S7O4 
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ประเด็นที่ 2  พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ควำมสอดคล้อง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะบุคลากรเฉพาะต าแหน่ง S1S2S3O2 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกในการ
ให้บริการบุคคลภายนอกและบุคคลภายในมหาวิทยาลัย  

W1W5O2 
W1O2 

S1S2S3T2 
กลยุทธ์ที่ 3 เตรียมความพร้อมบุคลากรให้เกิดความก้าวหน้าตามสายงาน W4O2 

W7O2 
W1W2T1 
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บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
ส ำนักงำนอธิกำรบด ีมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานอธิการบดี ได้มีกระบวนการและขั้นตอน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินต่างๆ ของส านักงานอธิการบดี 
โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง แผนงาน/โครงการ รวมถึงตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย เพ่ือชี้วัดความส าเร็จการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีในการขับเคลื่อนให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ตามที่ก าหนดไว้ โดยส านักงานอธิการบดีด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ได้แก่ 

 - ปรัชญา 
 - วิสัยทัศน์ 
 - พันธกิจ 
 - ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์ 
 - กลยุทธ์  
 - นโยบายส านักงานอธิการบดี 
  - แผนภาพแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ส านักงานอธิการบดี 
 - แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ส านักงานอธิการบดี 
  - ตัวชี้วัดค่าเป้ามายตามประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
 - งบประมาณที่ใช้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

3.1 ปรัชญำ (Philosophy) 

“บริการฉับไว ถูกต้องโปร่งใส มุ่งไกลสู่ความเป็นเลิศ” 

3.2 วิสัยทัศน์ (vision) 

“เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย” 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

1. ให้บริการเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งนักศึกษา คณาจารย์  
และบุคลากรภายนอก  

2. บริหารจัดการงานด้านนโยบายและแผน งบประมาณ งานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
งานด้านกิจการนักศึกษา งานด้านบุคลากร งานด้านประชาสัมพันธ์ การประสานงาน  
และบริการงานด้านอาคารสถานที่ งานด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบการบริการและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการบริการและการบริหารจัดการ 



 

~ 12 ~ 
 

3.4 ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่  1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่มีคุณภาพ 
ยุทธศำสตร์ที่  2 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณภาพ 

3.5 เป้ำประสงค์ 

1. สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ให้ได้รับการบริการที่มีคุณภาพ 
2. เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี  
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลต่อการเป็นกลไกในการบริหารจัดการและ

การให้บริการ 
4. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศคติ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

  5. บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ (Service Mind) 

3.6 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้เกิดความรู้ความสามารถเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบของบุคลากรในส านักงาน  
และหน่วยงาน 
2. เพ่ือน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ด าเนินงาน 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4. เพ่ือสร้างจิตส านึกของบุคลากรด้านการบริการ ประสานงาน 

3.7 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี และ
หน่วยงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 1.2  พัฒนาระบบ/กระบวนการการปฏิบัติงานและการบริการของทุกหน่วยงาน 
กลยุทธ์ 1.3  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมต่อการ

ปฏิบัติงานและการบริการ 
กลยุทธ์ 1.4  ปรับปรุง พัฒนา และจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการ

บริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
กลยุทธ์ 1.5  สร้างเครือข่ายของหน่วยงานต่างๆ ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 
กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะบุคลากรเฉพาะต าแหน่ง 
กลยุทธ์ 2.2  จัดกิจกรรมและฝึกอบรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร เสริมสร้าง

ทัศนคติที่ดีในการท างาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกในการให้บริการ
บุคคลภายนอกและบุคคลภายในมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 2.3 เตรียมความพร้อมบุคลากรให้เกิดความก้าวหน้าตามสายงาน 
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3.8 นโยบำยของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1. ปฏิรูประบบการบริการให้มีคุณภาพ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
3. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการภายในส านักงานอธิการบดี  เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีและ

ตรวจสอบได้ 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานอธิการบดี  ให้น าไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมี     

ประสิทธิภาพ 
5. ระดมทรัพยากรภายในและภายนอก เพ่ือให้พันธกิจของส านักงานอธิการบดีบรรลุผลสูงสุด 
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เป็นศูนย์กลางการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ให้บริการเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน
ของหน่วยงานตา่งๆ รวมทั้งนักศึกษา 
คณาจารย์  
และบุคลากรภายนอก  

วิสัยทัศน์ 

3. พัฒนาระบบการบริการและการบรหิาร
จัดการท่ีทันสมัย และมธีรรมาภิบาล 
 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการบริการและการ
บริหารจัดการ 

2. บริหารจัดการงานดา้นนโยบายและแผน 
งบประมาณ งานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ งาน
ด้านกิจการนักศึกษา งานด้านบุคลากร งานด้าน
ประชาสัมพันธ ์การประสานงาน และบริการ งาน
ด้านอาคารสถานที ่งานด้านกจิการสภา
มหาวิทยาลัย 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

1. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่มีคุณภาพ 
 

2. พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณภาพ 
 

1. สร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ ให้ได้รับการ
บริการที่มีคุณภาพ 

2. เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหาร
จัดการที่มีมาตรฐาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวธิีการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลต่อการ
เป็นกลไกในการบริหารจัดการ
และการให้บรกิาร 

5. บุคลากรมีจิตส านึกในการ
ให้บริการ (Service Mind) 

4. บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
ทัศคติ เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน 

3.9 แผนภำพแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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มีระบบสารสนเทศ 
และวัสดุ อุปกรณ์ 

พร้อมต่อการบริหาร
จัดการงาน 

กำรบริหำรจัดกำร 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
 

ผู้ใช้บริการมี
ความพึงพอใจ 

 

บุคลากรมี
ความสุขในการ

ท างาน 

 

บุคลากรมี
ประสิทธภิาพใน

การท างาน 

 

ระบบบรหิารจดัการ 
ท่ีมีมาตรฐาน ตาม

หลักการ 
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

 

ประสิทธผิล 
ตำมพันธกิจ 

 

ทุกหน่วยงาน 
มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีพร้อมต่อ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีจิตส านึก 
ในการให้บริการ 

บุคลากรมีความพึง
พอใจและทัศคติที่ดตี่อ

การบริหารจัดการ
องค์กร  

กระบวนการท างาน 
มีความชัดเจน 

ทุกหน่วยงานมีวัสดุ 
และอุปกรณ์ที่พร้อมต่อ

การปฏิบัติการ 

บุคลากรมี
ความสามารถและ
ความพร้อมในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

คุณภำพ 
กำรให้บริกำร 

 

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มี
ประสิทธภิาพ 

 

ปลูกฝังจิตส านึก 
ในการให้บริการ 

จัดสิ่งสนับสนุนและ
สวสัดิการที่เหมาะสม  

พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานและการ

บริการ 

พัฒนาบุคลากรให้ม ี
ความรู้  ทักษะวิชาชีพ 

และทัศนคติทีด่ ี

ประสิทธิภำพ 
กำร

ปฏิบัติงำน 
 

พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการที่มีคณุภาพ 

พัฒนาและเสริมสรา้ง
สมรรถนะบุคลากรใหม้ี

คุณภาพ 

กำรพัฒนำ
องค์กร 

 

3.10 แผนที่ยุทธศำสตร์ ( Strategy Map)  ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ : เป็นศูนย์กลางการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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3.11 ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
เป้ำประสงค์ – เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน / 

ผลผลิต-โครงกำร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
กำรด ำเนินงำน 

ประจ ำปี
งบประมำณ 2559 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
ก ำกับ
ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

   หน่วย เป้ำหมำย   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ 
เป้าประสงค์ท่ี 1 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ให้ได้รับการบริการที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี 
เป้าประสงค์ท่ี 3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลต่อการเป็นกลไกในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
กลยุทธ์1.2 พัฒนำระบบ/กระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรของทุกหน่วยงำน     
1.พัฒนางานบริการและสวัสดิการนักศึกษาและศิษย์
เก่า 

2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองพัฒนา
นักศึกษา 

2.บริหารจัดการงานของงานสารบรรณ 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. งานสารบรรณ 

3.บริหารจัดการงานของงานอาคารสถานที่ 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. งานอาคาร
สถานท่ี 

4.บริหารจัดการงานของงานกองคลัง 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองคลัง 

5.บริหารจัดการงานกองนโยบายและแผน 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองนโยบาย
และแผน 

6.บริหารจัดการงานของงานกองพัฒนานักศึกษา 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองพัฒนา
นักศึกษา 

7.บริหารจัดการงานของสารบรรณ งานเลขานุการ 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. งานสารบรรณ 
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3.11 ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
เป้ำประสงค์ – เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน / 

ผลผลิต-โครงกำร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
กำรด ำเนินงำน 

ประจ ำปีงบประมำณ 
2559 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
ก ำกับ
ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

   หน่วย เป้ำหมำย   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ 
เป้าประสงค์ท่ี 1 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ให้ได้รับการบริการที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี 
เป้าประสงค์ท่ี 3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลต่อการเป็นกลไกในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนำระบบ/กระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรของทุกหน่วยงำน     
8.บริหารจัดการงานหน่วยงานประชาสัมพันธ์ 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. งาน

ประชาสัมพันธ ์

9.บริหารจัดการงานกองคลัง 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองคลัง 

10.พัฒนาระบบแผนงานงบประมาณของมหาวิทยาลัย 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองนโยบาย
และแผน 

11.ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กอง
บริหารงาน

บุคคล 

12.บริหารงานกองพัฒนานักศึกษา 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองพัฒนา
นักศึกษา 

13.บริหารจัดการงานบริการและสวัสดิการ 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. กองพัฒนา
นักศึกษา 

14.บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 2.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของส านักงานอธิการบดี ระดับ 4.3 ผอ. ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
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3.11 ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
เป้ำประสงค์ – เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน / 

ผลผลิต-โครงกำร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
กำรด ำเนินงำน 

ประจ ำปีงบประมำณ 
2559 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 
ก ำกับ
ดูแล 

ผู้รับผิดชอบ
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

   หน่วย เป้ำหมำย   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรที่มีคุณภำพ 
เป้าประสงค์ท่ี 1 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ให้ได้รับการบริการที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ดี 
เป้าประสงค์ท่ี 3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลต่อการเป็นกลไกในการบริหารจัดการและการให้บริการ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และปรับปรุงสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพให้เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำนและบริกำร     
1.บริหารจัดการงานของงานกองบริหารงานบุคคล 4.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อม ระดับ 4.3 ผอ. กองบริหารงาน

บุคคล 

2.บริหารจัดการงานอาคารสถานที่ 3.ร้อยละความส าเร็จของโครงสร้างพ้ืนฐาน และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่
ได้รับการปรับปรุง 
 

ร้อยละ 
 
 

83 
 
 

ผอ. งานอาคาร
สถานที่ 

 

3.บริหารจัดการงานของหน่วยงาน 4.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อม ระดับ 4.3 ผอ. กองบริหารงาน
บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ปรับปรุงพัฒนำ และจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนและบริกำรให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด 

    

1.ลงสื่อประชาสัมพันธ์ 5.ร้อยละความส าเร็จการปรับปรุง พัฒนา และการจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานและบริการ 

ร้อยละ 
 
 

83 
 
 

ผอ. งาน
ประชาสัมพันธ ์
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3.11 ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตำมประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 
เป้ำประสงค์ – เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน / 

ผลผลิต-โครงกำร 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 
กำรด ำเนินงำน 

ประจ ำปีงบประมำณ 
2559 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ก ำกับดูแล 

ผู้รับผิดชอบ 
ในกำร

ปฏิบัติงำน 

   หน่วย เป้ำหมำย   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกรให้มีคุณภำพ 
เป้าประสงค์ท่ี 4 บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และทัศคติ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ท่ี 5 บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ (Service Mind) 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะบุคลำกรเฉพำะต ำแหน่ง     
1.อบรมเชิงปฏิบัติการงานสารบรรณและการประชุม 2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ

ในการปฏิบัติงาน 
โครงการ
/กิจกรรม 

6 ผอ. งานสาร
บรรณ 
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3.12 สรุปจ ำนวนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำแนกตำมหน่วยงำน 

หน่วยงำน 
โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 

โครงกำร กิจกรรม 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบประมำณเงินรำยได้ รวม ร้อยละ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี       

1. กองกลำง 7 13 1,149,000 3,375,100 4,524,100 54.13 

  -  งานสารบรรณ   250,000 393,600 643,600 14.23 

  - งานประชาสัมพันธ์   150,000 853,700 1,003,700 22.19 

  - งานอาคารสถานที่   749,000 2,127,800 2,876,800 63.59 

2. กองคลัง 2 2 300,000 421,000 721,000 8.63 

3.กองนโยบำยและแผน 2 5 300,000 269,300 569,300 6.81 

4.กองบริหำรงำนบุคคล 3 3 300,000 154,500 454,500 5.44 

5.กองพัฒนำนักศึกษำ 4 12 1,050,000 852,900 1,902,900 22.77 

6.ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 1 1 - 185,400 185,400 2.22 

รวมทั้งสิ้น 19 36 3,099,000 5,258,200 8,357,200 100.00 
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3.13 สรุปจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

ที ่ ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
 จ ำนวน งบประมำณ 

โครงกำร กิจกรรม แผ่นดิน รำยได้ รวม ร้อยละ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1  เป็นแหล่งเรียนรู้  

ตลอดชี วิ ต  และผลิตบัณฑิต ให้ มี
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ เป็นส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมโลก 
 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์
และคุณลักษณะที่พึ่ง
ประสงค์โดยสอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) และทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 

1 6 - 137,900 137,900 1.65 

 ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามหลักธรรมภิบาล และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือสร่างคุณค่าและเพ่ิม
ประสิทธิภาพองค์กร 

17 29 3,099,000 5,039,900 8,138,900 97.39 

  กลยุทธ์ 5.4 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้เป็นคนที่มี
คุณภาพและสร้างสรรค์
ผลงานที่มีคุณค่าให้กับ
องค์กร 

1 1 - 80,400 80,400 1.96 

 รวมทั้งสิ้น  19 36 3,099,000 5,258,200 8,357,200 100.00 



 

~ 22 ~  

 

3.14 จ ำนวนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  เป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดชีวิต และผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เป็นส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมโลก 

ที ่ ชื่อโครงกำร 
งบประมำณ ประเภทโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ งำน

ประจ ำ 
ตำม

พันธกิจ 
ชับเคลื่อน
ยุทธศำสตร ์

ไตร
มำส 1 

ไตร
มำส 2 

ไตร
มำส 3 

ไตร
มำส 4 

กลยุทธ์ 1.4 พัฒนำนักศึกษำตำมอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์โดยสอดคล้องกับกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (TQF) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

1.พัฒนำงำนบริกำรและสวัสดิกำรนักศึกษำ - 137,900        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 1 จัดบริการให้ค าปรึกษาและแนะ
แนวด้านการใช้ชีวิตและฝึกอาชีพ 

- 31,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 2 จัดกิจกรรม Job Fair ให้
นักศึกษาและศิษย์เก่า 

- 14,500        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 3 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษา 

- 50,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

 กิจกรรม ที่ 4 จัดท า Web Site ศิษย์เก่า - 15,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 5 จัดประชุมปรับปรุงงานบริการ
และสวัสดิการบุคลากร 

- 2,400        - กองพัฒนานักศึกษา 

 กิจกรรม ที่ 6 เชิดชูศิษย์เก่าดีเด่น - 25,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

 รวมงบประมำณ ยุทธศำสตร์ที่ 1 - 137,900         
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ที ่ ชื่อโครงกำร 
งบประมำณ ประเภทโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ งำน

ประจ ำ 
ตำม

พันธกิจ 
ชับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ 

ไตรมำส 
1 

ไตรมำส 
2 

ไตรมำส 
3 

ไตรมำส 
4 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อสร่ำงคุณค่ำและเพิ่มประสิทธิภำพองค์กร 
1.บริหำรจัดกำรงำนของงำนสำรบรรณ 250,000 -        - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

 
กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการงาน
ของงานสารบรรณ งานเลขานุการ 

250,000 - 
       - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

2.บริหำรจัดกำรงำนของงำนอำคำรสถำนที่ 749,000 -        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 

 
กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการงาน
ของงานอาคารสถานที่ 

749,000 - 
       - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 

3.ลงส่ือประชำสัมพันธ์ 150,000 -        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 

 กิจกรรมที่ 1 ลงสื่อประชาสัมพันธ์ 150,000 -        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 

4.บริหำรจัดกำรงำนของงำนกองคลัง 300,000 -        - กองคลัง 

 
กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการงาน
ของหน่วยงาน 

300,000 - 
       - กองคลัง 

5.บริหำรจัดกำรงำนกองนโยบำยและแผน 300,000 -        - กองนโยบายและแผน 

 
กิจกรรมที่ 1 การด าเนินงานบริหารจัดการ
ของหน่วยงาน 

300,000 -        - กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล และการประกันคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงกำร 

งบประมำณ ประเภทโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ งำน

ประจ ำ 
ตำม

พันธกิจ 
ชับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ 

ไตร
มำส 1 

ไตร
มำส 
2 

ไตร
มำส 
3 

ไตร
มำส 4 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อสร่ำงคุณค่ำและเพิ่มประสิทธิภำพองค์กร 
6.บริหำรจัดกำรงำนของงำนกองบริหำรงำนบุคคล 300,000 -        - กองบริหารงานบุคคล 

 
กิจกรรมที่ 1 จัดหาวัสดุส านักงานเพ่ือการ
บริหารจัดการงานของกองบริหารงานบุคคล 

300,000 - 
       - กองบริหารงานบุคคล 

7.บริหำรจัดกำรงำนของงำนกองพัฒนำนักศึกษำ          -กองพัฒนานกัศึกษา 

 
กิจกรรมที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการงานของ
หน่วยงาน 

1,050,000 
- 

       -กองพัฒนานกัศึกษา 

8.บริหำรจัดกำรงำนของสำรบรรณ งำนเลขำนุกำร - 313,200        - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

 
กิจกรรม ที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 

- 
233,200 

       - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

 กิจกรรม ที่ 2 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการจัดการ - 80,000        - กองกลาง (งานสารบรรณ) 
9.บริหำรจัดกำรงำนหน่วยงำน - 853,700        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 

 
กิจกรรม ที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการของ
หน่วยงานประชาสัมพันธ์ 

- 130,000        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 

 
กิจกรรม ที่ 2 เผยแพร่ข่าวสารและผลิตสื่อ
สิ่งพิมพ์เพ่ือการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 

- 711,700        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 

 กิจกรรม ที่ 3 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการจัดการ - 12,000        - กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล และการประกันคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงกำร 
งบประมำณ ประเภทโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ งำน

ประจ ำ 
ตำมพันธ

กิจ 
ชับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ 

ไตร
มำส 1 

ไตร
มำส 2 

ไตร
มำส 3 

ไตร
มำส 4 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อสร่ำงคุณค่ำและเพิ่มประสิทธิภำพองค์กร 
10.บริหำรจัดกำรงำนอำคำรสถำนที่ - 2,127,800        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 
 กิจกรรม ที่ 1 ด าเนินงานบริหารจัดการของ

หน่วยงาน 
- 223,000        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 

 กิจกรรม ที่ 2 ซ่อมบ ารุงอาคารสถานที่ - 797,400        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 
 กิจกรรม ที่ 3 การดูแลรักษาและซ่อมบ ารุง

ยานพาหนะ 
- 1,068,700        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 

 กิจกรรม ที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิง - 38,700        - กองกลาง (งานอาคารสถานที่) 
11.บริหำรจัดกำรงำนกองคลัง - 421,000        - กองคลัง 
 กิจกรรม ที่ 1 บริหารจัดการทั่วไป - 421,000        - กองคลัง 
12.พัฒนำระบบแผนงำนงบประมำณของ
มหำวิทยำลัย 

- 269,300        - กองนโยบายและแผน 

 กิจกรรม ที่ 1 การจัดท างบประมาณประจ าปี - 49,600        - กองนโยบายและแผน 
 กิจกรรม ที่ 2 การจัดท าแผนและติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงาน 
- 26,400        - กองนโยบายและแผน 

 กิจกรรม ที่ 3 การจัดท าสารสนเทศและ
รายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

- 100,000        - กองนโยบายและแผน 

 กิจกรรม ที่ 4 การบริหารจัดการหน่วยงาน - 93,300        - กองนโยบายและแผน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล และการประกันคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

ที ่ ชื่อโครงกำร 
งบประมำณ ประเภทโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
แผ่นดิน รำยได้ งำน

ประจ ำ 
ตำม

พันธกิจ 
ชับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ 

ไตร
มำส 1 

ไตร
มำส 2 

ไตร
มำส 3 

ไตร
มำส 4 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล เพื่อสร่ำงคุณค่ำและเพิ่มประสิทธิภำพองค์กร 
13.ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์กำรปรับเงินเดือนของ
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

- 19,500        - กองบริหารงานบุคคล 

 
กิจกรรม ที่ 1 ประชุมชี้แจงการปรับเงินเดือน
ตามมติคณะรัฐมนตรี 

- 19,500        - กองบริหารงานบุคคล 

14.บริหำรจัดกำรงำนของหน่วยงำน - 135,000        - กองบริหารงานบุคคล 

 
กิจกรรม ที่ 1 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการบริหาร
จัดการงานของกองบริหารงานบุคคล 

- 135,000        - กองบริหารงานบุคคล 

15.บริหำรงำนกองพัฒนำนักศึกษำ - 320,500        - กองพัฒนานักศึกษา 
 กิจกรรม ที่ 1 จัดหาครุภัณฑ์ส านักงาน - 275,500        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 2 จัดประชุมคณะกรรมการกิจการ
นักศึกษาและบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา 

- 15,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 3 ด าเนินงานบริหารจัดการของ
หน่วยงาน 

- 30,000        - กองพัฒนานักศึกษา 

16.บริหำรจัดกำรงำนบริกำรและสวัสดิกำร - 394,500        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 1 สนับสนุนหน่วยงาน กยศ. ของ
มหาวิทยาลัย 

- 62,500        - กองพัฒนานักศึกษา 

 
กิจกรรม ที่ 2 บริการด้านสุขภาพแก่นักศึกษา
และบุคลการ 

- 332,000        - กองพัฒนานักศึกษา 
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17.บริหำรจัดกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย - 185,400        - ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 กิจกรรม ที่ 1 บริหารจัดการหน่วยงาน - 185,400        - ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 5.4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นคนที่มีคุณภำพและสร้ำงสรรค์ผลงำนที่มีคุณค่ำให้กับองค์กร 
18.อบรมเชิงปฏิบัติกำรงำนสำรบรรณและกำร
ประชุม 

- 80,400        - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

 
กิจกรรมที่ 1 อบรมผู้ปฏิบัติงานสารบรรณและ
การประชุม " ร่าง เขียนหนังสือราชการ
รายงานการประชุมอย่างไรให้ถูกต้อง" 

- 80,400        - กองกลาง (งานสารบรรณ) 

 รวมงบประมำณ ยุทธศำสตร์ที่ 5 3,099,000 5,120,300         
 รวมทั้งสิ้น 3,099,000 5,258,200         
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ส่วนที ่4 

กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

      การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม พ.ศ. 2559 มอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่อยู่ภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี รายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ โดยรวบรวมข้อมูลและรายงานความก้าวหน้าต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการน าผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานจริง
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะน าไปสู่การพิจารณาแก้ไข ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน   
และทบทวนเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงานอธิการบดีให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
       ทั้งนี้ การติดตามการด าเนินงานทุก 2 ไตรมาส จะน าเข้าคณะกรรมการบริหาร  มหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ 

 
       ตำรำงท่ี 4.1  ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
                        ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
รอบ 6 เดือน 
(ไตรมำสที่ 2) 

รอบ 12 เดือน 
(ไตรมำสที่ 4) 

1. จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานจัดส่งรายงาน  
    (ก่อนสิ้นไตรมาส 15 วัน) 

มี.ค. ก.ย. 

2. หน่วยงานจัดส่งรายงาน  
    (ภายใน 15 วัน หลังสิ้นไตรมาส) 

เม.ย. ต.ค. 

3. รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน เม.ย. ต.ค. 
4. คณะกรรมการบริหารฯ ประชุมพิจารณารายงาน เม.ย. ต.ค. 
5. ปรับปรุงข้อมูลรายงาน ตามข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการบริหารฯ สนอ. 
เม.ย. ต.ค. 

6. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

เม.ย. ต.ค. 
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ตำรำงท่ี 4.2  ปฏิทินกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ไตรมำสที่ 2 

 

ล ำดับ กิจกรรม 

ปีงบประมำณ 2558 
มกรำคม กุมภำพันธ์ มีนำคม เมษำยน พฤษภำคม 
สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ไตรมำสที่ 2 (1 ม.ค. - 31 มี.ค.) 

1 จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานจัดส่งรายงาน (ก่อนสิ้นไตรมาส 15 วัน)                                         

2 หน่วยงานจัดส่งรายงาน (ภายใน 15 วัน หลังสิ้นไตรมาส)                                         

3 รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน                                         

4 คณะกรรมการบริหารฯ ประชุมพิจารณารายงาน                                         

5 ปรับปรุงข้อมูลรายงาน ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ                                         

6 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ                                         
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ตำรำงท่ี 4.3  ปฏิทินกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ไตรมำสที่ 4 

 

ล ำดับ กิจกรรม 

ปีงบประมำณ 2557 

กรกฎำคม สิงหำคม กันยำยน ตุลำคม พฤศจิกำยน 
สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ สัปดำห์ที่ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ไตรมำสที่ 4 (1 ก.ค. - 30 ก.ย.) 

1 จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานจัดส่งรายงาน (ก่อนสิ้นไตรมาส 15 วัน)                     

2 หน่วยงานจัดส่งรายงาน (ภายใน 15 วัน หลังสิ้นไตรมาส)                     

3 รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน                     

4 คณะกรรมการบริหารฯ ประชุมพิจารณารายงาน                     

5 ปรับปรุงข้อมูลรายงาน ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารฯ                     

6 เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ                     
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ภาคผนวก 
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